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Pirataria avanca e preocupa a indulstria calcadista

Somente em 2025, as perdas provocadas por con-
trabando, falsificacdo e pirataria somaram mais de
R$ 473 bilhdes no pais, aponta Férum Nacional

Com graves prejuizos econdmicos e sociais, a pira-
taria vem avangando no Brasil. Conforme dados do
Férum Nacional Contra a Pirataria e a |legalidade
(FNCP), somente em 2025 as perdas provocadas
por contrabando, falsificacdo e pirataria somaram
mais de R$ 473 bilhdes no Pais. O valor inclui R$
326,3 bilhdes em perdas diretas da industria e R$
146,8 bilhGes em evasdo fiscal. Nos Ultimos dez
anos, 0 prejuizo deu um salto de impressionantes
263%. A perda, ainda conforme a pesquisa, respon-
de por cerca de 4% de todo o Produto Interno Bruto
(PIB) nacional.

Os numeros divulgados acendem a luz de aerta na
indistria calgadista brasileira, que diante de um
mercado interno desaquecido e um cenério dificil
para as exportagOes, vé os efeitos do problema se
potencializarem na atividade. O presidente-executi-
vo da Associacdo Brasileira das Industrias de Cal-
cados (Abicalcados), Haroldo Ferreira, destaca o
fato de que a pirataria, embora presente no mundo
todo, tem encontrado terreno fértil no Brasil, princi-
palmente diante da baixa conscientizagdo da nova
geracdo de consumidores brasileiros. Neste contex-
to, Ferreira cita a pesquisa da Confederacdo Nacio-
nal da Industria (CNI) que revela a percepcéo da
populacdo sobre os impactos e consumo relaciona-
dos a produtos piratas. Conforme o levantamento,
sete em cada dez entrevistados concordam, total ou
parcialmente, que a pirataria e o contrabando preju-
dicam a economia, ameacam a industria e afetam
negativamente a criacdo de empregos. O indice cai
para 53% entre jovens de 16 a 24 anos. "Entéo,
além do combate a pirataria, sd0 necessarias cam-
panhas educativas que ilustrem o problema e os
seus impactos na sociedade brasileira’, destaca.

Impactos naindustria calcadista

Trazendo para a realidade da indUstria calgadista
brasileira, a Abical cados estima perdas anuais supe-
riores a R$ 15,8 hilhGes (2025). Com base em
dados do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES), cada R$ 1 bilhdo

ndo produzido na industria nacional devido a con-
corréncia desleal custa 7,4 mil postos de trabalho.
Assim, o comércio ilegal compromete mais de 100
mil empregos diretos no setor, cerca de um tergo da
mé&o de obra total da atividade. "Como nédo bastas-
se, a industria ainda convive com a dificuldade de
contratacdo de méo de obra, pois muitos trabalha-
dores acabam migrando para o mercado informal,
que consegue pagar mais por ter menos custos ope-
racionais, com estrutura, impostos e legislagdo”,
explicaFerreira.

Campanha

Visando conscientizar a sociedade sobre os prejui-
Zos econdmicos e sociais da pirataria, bem como
auxiliar o Poder Publico no combate a infragdo, em
2024 a Abicacados criou uma campanha de
combate a essa préticailegal. A campanha "Pirata-
ria no Brasil, ndo! Calcado sO origina” trabalha
com diversas searas. Uma delas é posicionar a Abi-
calcados junto aos seus associados, 0rgaos publicos
e a sociedade no geral, sobre a importancia do
combate a pirataria e afasificacdo de calcados. Jao
pilar da informacdo leva dados daqueles que
operam sem regulamentacdo e padronizacdo dos
seus produtos no mercado brasileiro para a atuagéo
do Poder Publico.

No pilar da integracéo, a Abicalcados realiza apro-
ximagdo com os diversos atores que compdem 0
sistema de protecdo e prevencdo contra fraudes e
falsificacOes, e deste modo serve de interface entre
orgdos fiscalizadores e empresas detentoras das
marcas falsificadas.

As denuincias acerca da comercializagdo e produgdo
de produtos pirateados podem ser feitas no site.
Apos andlise e envio do ocorrido ao detentor da
marca - que deve atestar airregularidade -, a entida-
de encaminha a denlincia aos 0rgéos responsaveis.

Articulacdes

Em junho, a Abicalcados participou do Seminario
Nacional Brasil Legal - Agenda Naciona para a
Defesa da Legalidade: Integracdo, Inteligéncia e
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Rastreabilidade, realizado na Federacéo das Indus-
trias do Estado de S&o Paulo (Fiesp). O encontro
reuniu representantes de institui¢des publicas e pri-

vadas para discutir os impactos do mercado ilegal

sobre a industria, 0 comércio, 0s consumidores e a
seguranca publica, inclusive a conexao entre a cir-
culagdo de produtos irregulares, organizacfes cri-
minosas e lavagem de dinheiro.

Ja no inicio de julho, a Abical¢ados participou, em
Brasilia/lDF, da Mesa Redonda sobre Comércio
[licito no Brasil, promovida pela Confederagdo Na-
cional da Industria (CNI) e pelo Council of the
Americas. O encontro reuniu autoridades da
Receita Federal, Policia Federal, Ministério da
Defesa, ProcuradoriaGeral da Republica, Parla-
mento e Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas
e Crime (UNODC), aém de associagdes empresari-
ais, para discutir formas de fortalecer a resposta
brasileiraao comércioilicito transfronteirico.

Na ocasi&o, a entidade levou ao debate uma propos-
ta estruturada especificamente para o setor calgadis-
ta, defendendo, entre outras medidas, a adocéo de
mecanismos de inteligéncia para que a Receita
Federal identifique e priorize a fiscalizagdo de im-
portagdes de calgados com indicios de irregularida-
des, como subfaturamento, fraude de origem, clas-
sificagdo fiscal inadequada e fracionamento de re-
messas.

Ainda em julho, a Abicalgcados participou de au-
diéncia publica promovida pela Comisséo Externa
da Cémara dos Deputados destinada a discutir os
atos de pirataria e a agenda do chamado "Brasil
Legal". O encontro teve como tema o Programa
Remessa Conforme e abriu espaco para que entida-
des apresentassem questionamentos e contribui¢coes
sobre 0s mecanismos de controle das remessas in-
ternacionais.

Lei da Etiquetagem: avanco recente

A Abicalcados, como representante da industria
calcadista nacional, vem atuando fortemente no
combate a informalidade. Publicada no Diario
Oficial da Unido em agosto do ano passado, a Por-
taria 459 do Instituto Nacional de Metrologia, Qua-
lidade e Tecnologia (Inmetro), que regulamenta a
etiguetagem para calgados, era um pleito antigo da
entidade. A esperanca € de que alei dificulte apira-
taria no setor.

Continuagdo: Pirataria avanga e preocupa a induistria cal cadista

Segundo a coordenadora da Assessoria Juridica da
Abicacados, Suély Muhl, a normatizagdo atua no
combate a pirataria no setor calgadista, assegurando
a protecdo de empresas iddneas contra a concorrén-
cia dedea e resguardando os consumidores, aém
de enfrentar a sonegac&o de impostos. "E importan-
te frisar que a norma ndo é nova, é de 2018. Além

disso, j& era uma obrigatoriedade via Codigo de
Defesa do Consumidor. A portaria so torna obriga
tério 0 que antes era de uso volunté&rio (a NBR
16679:2018)", explica a advogada. Conforme a por-
taria, 0 prazo para adequacéo de fabricantes e im-
portadores de calcados a legislacéo é 31 de dezem-
bro de 2026.

Para o0 presidente do Inmetro, Marcio André Brito,
a regulamentacdo é um marco para a industria de
calcados no Brasil, que ha anos busca solucdes para
combater praticas enganosas. "Com a etiqueta e 0s
codigos de identificagdo Unica sera mais dificil fal-
sificar produtos. Além disso, a etiquetagem permiti-
ra ao consumidor conferir a composicéo do calca-
do, como couro ou material sintético, evitando ser
lesado por informagdes falsas', comenta Brito.

Como vai funcionar

A medida, que estabelece que fabricantes, importa-
dores, distribuidores e vargjistas deverdo fornecer
para o mercado nacional - tanto fisico quanto digital
-, calcados em conformidade com a norma ABNT
NBR 16679/2018 (Calcados - Etiqueta de composi-
¢a0), vem sendo trabalhada no setor cal cadista naci-
onal por meio da Abicalgados, que fornece assesso-
riajuridica para empresas do setor.

Entre as informagdes basicas que devem constar na
etiqueta estéo: marca ou razéo social e CNPJ do fa-
bricante, pais de origem (em portugués), pictogra-
ma (composi¢do predominante do produto) e nume-
racdo (padréo nacional). Um dos grandes diferenci-
ais da portaria € a obrigatoriedade da identificacéo
no padréo Global Trade Item Number (GTIN) - ou
similar de alcance internacional - diretamente na
embalagem do calgado. O GTIN € amplamente uti-
lizado em cadeias globais de consumo e sera um
instrumento essencial para aumentar a rastreabilida-
de dos produtos, inibindo a falsificacéo e dando
ainda mais seguranga ao consumidor. NOs casos em
gue o calgado for comercializado sem embalagem,
0 codigo devera ser aplicado no proprio produto. As
obrigatoriedades aplicam-se aos calcados confecci-
onados em couro, tecido ou outros materiais. Se ndo
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cumpridas, podem gerar san¢des do Inmetro e de
6rgédos do Sistema Nacional de Defesa do Consumi-
dor (Procon/Senacon) e pela Lei de Propriedade
Industrial. As san¢Bes vao desde adverténcias até
apreensdes, cassagOes e multas de valores expressi-
VOS.

Visando auxiliar no processo de adaptacéo, a Abi-
calcados disponibiliza a NBR 16679/2018 como
um beneficio exclusivo de associado. A norma

pode ser solicitada pelo e-mail [email protected)].

Continuagdo: Pirataria avanga e preocupa a induistria cal cadista
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AC Marcas analisa fatores que determinam o valor juridico
deuma marca

Vaor de marca AC Marcas analisa fatores que de-
terminam o valor juridico de uma marca Titularida
de, protecdo, contratos e uso sdo fatores que deter-
minam a seguranca juridica e o valor de uma marca
em operacOes empresariais. Da Redacéo

quarta-feira, 19 de agosto de 2026
Atualizado em 18 de agosto de 2026 12:09

Em investimentos, aquisi¢des, franquias e licencia-
mentos, o valor de uma marca depende da consis-
téncia do direito que a sustenta. Titularidade,
escopo de protecdo, uso, contratos e disputas
entram na analise antes que o ativo sgjaincorporado
ao preco da operacao.

Reconhecimento de mercado n&o substitui verifica
bilidade juridica

A marca reline reputacado, diferenciacéo e capacida
de de influenciar escolhas. Em uma transacéo em-
presarial, entretanto, esses atributos ndo séo anali-
sados de forma abstrata, aponta especialistas do AC
Marcas, servico da Associagcdo Comercial de S&o
Paulo (ACSP). A due diligence procura responder
se 0 comprador, investidor ou parceiro recebera um
direito exclusivo, transferivel e defensavel, compa-
tivel com a atividade que gera receita.

A due diligence verifica se a marca possui protecao
juridica sdlida antes de integrar uma operagdo em-
presaria.(Imagem: Magnific)

A lei dapropriedade industrial estabelece, no art.
129, que a propriedade da marca nasce com o regis-
tro validamente expedido pelo INPI, ressalvado o
direito de precedéncia do usuario de boa-fé nas con-
dicbes previstas pela proprialei. O certificado, por-

tanto, € o ponto de partida da andlise - ndo o encer-
ramento.

Uma carteira formalmente registrada ainda exige a
verificagéo de:

Titularidade: Titular atual e cadeia de transferén-
cias,

Vigéncia: Prazo dos registros e regularidade das
prorrogacoes;

Escopo: Classes e especificagbes de produtos ou
Servigos,

Contencioso: Pedidos pendentes, oposic¢oes, nulida-
des e acOesjudiciais;
Exploracdo: LimitagOes, 6nus e provas de uso.

A auséncia de coeréncia entre registro e operacao
reduz a previsibilidade juridica do ativo.

A cadeia de titularidade interfere diretamente na
eficacia do direito

A lei 9.279/1996 autoriza a cesséo de pedidos e re-
gistros e determina que o INPI anote a transferén-
cia, as limitagdes e os Onus incidentes sobre o ativo.
Nos termos do art. 137, essas anotacfes produzem
efeitos perante terceiros a partir da publicagéo.

O STJ aplicou essa regra no REsp 1.761.023/SP.
No caso, a cessdo de uma marca ndo havia sido
anotada e publicada no INPI. A transferéncia foi
considerada ineficaz em relagéo a terceiros, e o re-
gistro permaneceu sujeito a penhora em execucao
promovida contra o antigo titular.

O precedente mostra por que um contrato arquivado
internamente n&o resolve, sozinho, a cadeia domini-
al. Em operagdes societérias, a divergéncia entre o
titular constante do |NPI e a empresa que explora
economicamente a marca gera exigéncias de regu-
larizacdo, condicBes precedentes, retencdes de
preco e clausul as especificas de indenizacéo.

O escopo do registro precisa acompanhar afonte de
receita

A protecdo marcaria é delimitada pelos produtos e
servigos indicados no processo, sem se resumir ao
numero da classe. A lei da propriedade industrial
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Continuagéo: AC Marcas analisa fatores que determinam o valor juridico de uma marca

Impede a reproducdo ou imitagdo de marca anterior
guando o sinal identifica produto ou servico idénti-
co, semelhante ou afim e cria risco de confusdo ou
associ agao.

Por isso, a due diligence compara o portfdlio regis-
trado com a operacdo real. Para os especialistas,

uma empresa que expandiu para novas linhas,

canais digitais ou model os de assinatura sem atuali-
Zar sua estratégia marcéria apresenta uma lacuna
entre o ativo juridico e a atividade econbmica. O
mesmo ocorre quando a marca principal esta prote-
gida, mas submarcas, nomes de produtos, slogans
ou identidades usadas na gerag&o de receita perma-
necem fora do portfdlio.

Também entram na andlise acordos de coexisténcia,
autorizagdes de uso, franquias, licengas e contratos
de distribuigdo. O art. 130 da lei assegura ao titular
o direito de ceder o registro, licenciar o uso e zelar
pelaintegridade material ou reputacéo da marca.

Para que esses direitos sustentem receitas futuras,
0s contratos precisam definir:

Escopo e exclusividade: Quais sinais, produtos, ser-
Vicos e canais estéo abrangidos;

Territorio e prazo: Onde e por quanto tempo 0 uso
esta autorizado;

Controle de qualidade: Padrbes, auditorias e meca-
nismos de supervisao;

Defesa do ativo: Poderes de atuacdo e responsabili-
dade por infragoes.

Uso e manutencdo completam a qualidade do ativo

O registro vigora por dez anos e admite prorroga-
¢Oes sucessivas, conforme o art. 133. A manuten-
¢do formal, contudo, ndo esgota a andlise. Apos
cinco anos da concessdo, a falta de uso ou a inter-
rupcdo prolongada expde o registro ao procedimen-
to de caducidade, nos termos dos arts. 143 e 144.

Uma carteira extensa, mas sem provas organizadas
de uso, n&o equivale automaticamente a uma cartei-
ra solida. Notas fiscais, embalagens, publicidade,
paginas de venda, contratos e materiais datados
gudam a demonstrar a exploragéo efetiva nos pro-
dutos e servigos protegidos.

A qualidade do ativo resulta da combinacéo entre
exclusividade, aderéncia ao negécio e capacidade
de manutenc&o. Registros excessivamente estreitos
deixam atividades relevantes descobertas; registros
sem uso acumulam custo e vulnerabilidade; titulari-
dades fragmentadas dificultam transferéncias e
defesa coordenada.

Vauation exige distinguir forca comercial de quali-
dade juridica

De acordo com o escritério de marcas e patentes, 0
valor econdmico de uma marca nasce no mercado,
mas a seguranca desse valor depende da arquitetura
juridica que permite exploré&lo. A due diligence
ndo busca apenas confirmar a existéncia de certifi-
cados: ela mede a disténcia entre o reconhecimento
conquistado e o direito efetivamente transferivel.

Quanto maior essa distancia, maior a incerteza
sobre receitas, expansdo e defesa concorrencial. A
marca forte, parafins de valuation, € aguela cujare-
putacdo encontra correspondéncia em titularidade
regular, escopo adequado, contratos coerentes, uso
comprovavel e capacidade rea de exclusdo de ter-
ceiros.
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A protecdo securitaria da propriedade intelectual no
agronegocio

A protegdo securitéria da propriedade intelectual
no agronegocio brasileiro Thayanne Ribeiro
Querino quarta-feira, 19 de agosto de 2026

Atualizado em 18 de agosto de 2026 13:08
Introducéo

O agronegocio brasileiro superou definitivamente a
condicdo de mero setor produtivo primario para
consolidar-se como uma das cadeias mais tecnol o-
gicas e sofisticadas da economia nacional. A dis-
rupcdo provocada pela incorporacéo de biotecnolo-
gia, inteligéncia artificial, agricultura de precisdo e
plataformas de monitoramento produtivo alterou a
propria estrutura econdmica e juridica da atividade
agroindustrial contemporanea.

A pujanca do setor demanda mecanismos juridicos
de protecédo patrimonial e gestdo de riscos corpora-
tivos a dtura de sua complexidade. Conforme
dados apurados pela CNA - Confederacdo da Agri-
cultura e Pecu&ia do Brasl e peo
CepealEsalg-USP - Centro de Estudos Avangados
em Economia Aplicada, o PIB - Produto Interno
Bruto do agronegdcio brasileiro atingiu o patamar
de R$ 2,72 trilhdes em 2024, respondendo por cerca
de 23,2% da economia do pais.

Nesse ecossistema de ata performance, os ativos
intangiveis ganharam centralidade estratégica na
composicdo patrimonial de produtores rurais, coo-
perativas, agrotechs e industrias de insumos. Paten-
tes de invencao, cultivares protegidas, softwares de
gestdo agricola e marcas registradas passaram ain-
tegrar diretamente o fluxo produtivo, o que acabou
por ampliar os riscos empresariais associados a in-
frages intelectuais, concorréncia desleal e respon-
sabilidade tecnol 6gica.

O presente estudo propde-se a analisar os funda-
mentos juridicos da protecdo securitaria aplicados a
propriedade intelectual no campo, examinando o
cenario legidlativo, as solugdes de transferéncia de
risco disponiveis no mercado naciona e aindispen-
sabilidade do assessoramento juridico especializado
na estruturacéo de apdlices customizadas para esse
NOVO cendrio.

A propriedade intelectual como ativo estratégico
do agronegdcio

O arcabouco normativo que tutela a propriedade
industrial no Brasil orbita em torno da le
9.279/1996 (LPI), diploma responsavel por discipli-
nar a concessao de patentes, o registro de marcas,
desenhos industriais e a repressdo a concorréncia
desleal. Em um setor cuja competitividade depende
intrinsecamente da inovacdo, tais institutos deixa-
ram de ser meras formalidades burocréticas para se
tornarem salvaguardas de vanguarda comercial.

Historicamente, o legislador patrio ja antevia essa
simbiose. O decreto-lei 7.903/1945 (antigo Cédigo
da Propriedade Industrial) estendia expressamen-
te a protecdo de seus institutos as "industrias agri-
colas e extrativas'. Hoje, contudo, a sofisticagéo
ganhou contornos sem precedentes: a produtividade
rural depende de aportes maci¢os em pesquisa bio-
tecnol 6gica e engenharia de dados.

Entidades pioneiras como a Embrapa - Empresa
Brasileira de Pesguisa Agropecuaria e 0 ecossiste-
ma efervescente das agrotechs lideram esse proces-
so, introduzindo no campo desde sementes geneti-
camente modificadas até algoritmos proprietérios
voltados a mitigacéo de risco climatico e rastreabi-
lidade da cadeia de suprimentos.

Essa intensa transformac&o digital, por outro lado,
potencializou a exposi¢éo das empresas do setor a
litigios complexos. A replicacdo ndo autorizada de
biotecnologia, 0 uso indevido de softwares de
gestéo, a quebra de patentes de defensivos quimicos
e 0 desvio de clientela por violacdo de marcas
geram passivos que podem comprometer severa-
mente a higidez financeira do operador agroindus-
trial, dada a magnitude dos investimentos envolvi-
dos.

A evolucao dos seguros rurais diante dos ativos in-
tangiveis

O mercado segurador nacional, tradicionalmente
moldado para dar suporte a riscos fisicos e climati-

cos da atividade rural, como intempéries, incéndios
e danos a maguinérios agricolas, enfrenta o desafio
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de se readequar a desmaterializagdo dos ativos do
agronegaocio.

Embora o seguro rura tradicional permanecaindis-
pensavel para a estabilidade do crédito agricola, a

digitalizacdo do campo exige instrumentos de trans-

feréncia de risco substancialmente mais complexos.
Passa a ser imperativa a estruturagdo de solucgdes
securitarias que mitiguem riscos de responsabilida-
de civil corporativa e perdas financeiras ligadas a
exploragdo de tecnologia e propriedade intelectu-
al.

A subscricdo de riscos dessa natureza exige das se-
guradoras uma andlise estritamente multidiscipli-
nar. Elementos como a regularidade registral
perante 0 INPI - Instituto Nacional da Proprieda-
de Industrial, a higidez de contratos de licencia-
mento tecnol 6gico, a robustez das politicas de com-
pliance digital e 0 mapeamento da concorréncia tor-
nam-se critérios fundamentais para a precificacéo
adequada do prémio e a delimitacdo técnica de co-
berturas e exclusdes, garantindo o equilibrio sina-
lagmético do contrato de seguro.

A protegdo securitéria da propriedade intelectual
no Brasil

A mingua de uma modalidade auténoma e tipifica-
da sob a alcunha de "seguro de propriedade inte-
lectual rural", o mercado securitério brasileiro res-
ponde a essa demanda por meio de apdlices custo-
mizadas de RCG - Responsabilidade Civil Geral,
seguros de Linhas Financeiras e o seguro de D& O;
- Directors and Officers.

Esses instrumentos sdo estruturados para absorver
0s impactos financeiros decorrentes de disputas de
PI, cobrindo:

Despesas de defesa judicial e honorérios advocati-
cios especializados;

Custas processuais e dep0ositos recursais,

Custos de procedimentos arbitrais e mediagdes
complexas,

Indenizagdes decorrentes de condenagdes judiciais
ou acordos extrajudiciais previamente anuidos pela
seguradora.

Essa protecdo € vital, sobretudo em segmentos de
ponta como a biotecnologia e a agricultura digital.
A lei da Propriedade Industrial estabelece que o
titular dos direitos de Pl tem assegurado o direito a
reparacdo pela exploracdo indevida de seus ativos,

Continuagdo: A proteg8o securitéria da propriedade intelectual no agronegécio

conforme preceitua, por exemplo, o art. 44 da LPI
no tocante as patentes.

Assim, considerando que as corporagdes do agrone-
gocio podem figurar tanto no polo ativo (como
vitimas de contrafacdo e pirataria) quanto no polo
passivo (como rés em acdes de infragdo patentaria),
0 seguro funciona como um amortecedor financeiro
essencial, garantindo a continuidade do negdécio

diante de liminares ou condenacdes vultosas.

A judicidlizagdo da biotecnologia agricola e os
riscos econémicos correspondentes

A concreta necessidade de gestdo de riscos associa
dos a propriedade intelectual no campo ganha
relevo ao se examinar os precedentes dos Tribunais
Superiores brasileiros. O caso mais emblemético
reside no julgamento do IAC 4 - Incidente de As-
suncdo de Competéncia 4 - pela segunda secéo do
STJ, que orbitou em torno da tecnologia da soja
transgénica Roundup Ready (Soja RR), desenvolvi-
da pela Monsanto.

O cerne da controvérsia judicial residia na cobranca
de royalties pela utilizacdo da tecnologia genética
incorporada as sementes, confrontando as permis-
sbes de replantio e reserva de sementes para uso
proprio contidas na lei de Protecdo de Cultivares
(lei 9.456/1997) face aos direitos de exclusividade
conferidos pelalel de Propriedade Industrial.

Ao fixar atesejuridicado IAC 4, o STJ sedimentou
o entendimento de que a protecéo de cultivares ndo
afasta nem restringe aincidéncia da protecéo paten-
taria sobre processos biotecnol gicos e genes intro-
duzidos nas sementes. Reconheceu-se, portanto, a
legalidade da cobranca de royalties na comerciali-
zacao do produto colhido.

Esse precedente representou um marco bilionario
para o setor e ilustrou a altissima litigiosidade que
envolve os ativos intelectuais no campo. Disputas
dessa magnitude evidenciam gque a auséncia de me-
canismos contratuais e securité&rios preventivos
pode expor produtores, cooperativas e tradings a
contingéncias financeiras capazes de paralisar ope-
ragoes inteiras.

O papel do INPI e a regularidade registral dos
ativosintelectuais

O INPI - Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial desponta como a autoridade central na va
lidag&o juridica e na constitui¢géo dos direitos de ex-
clusividade que servem de objeto a garantia securi-
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taria. Sem a devida regularidade registral, a prote-
¢d0 securitéria torna-se invidvel, uma vez que o
risco segurado careceria de delimitagdo juridica.

No ambito do agronegdcio, o due diligence securi-
tario exige a comprovacdo documental detalhada
de

Cartas-patentes concedidas ou depositos de pedidos
de patente em andamento;

Certificados de registro de marcas e indicagoes geo-
graficas;

Contratos de transferéncia de tecnologia e licencia-
mento devidamente averbados perante a autarquia.

Tratando-se de ferramentas digitais, a protecdo juri-
dica do software agricola se socorre da lei
9.609/1998 (lei do Software), cujo registro perante
o INPI, conquanto declaratério, confere robustez
probatéria indispensavel em juizo. Da mesma
forma, as marcas que distinguem insumos e produ-
tos agroindustriais dependem da concesséo do re-
gistro para assegurar a protecdo contra o aproveita-
mento parasitario e desvios concorrenciais.

A importancia da assessoria juridica especializada
na estruturacéo securitéria

A sofisticagdo econdmica e técnica dos ativos de
propriedade intelectual no agronegécio ndo reco-
menda a utilizaco de apdlices padronizadas (com-
moditizadas). Torna-se indispensavel a atuagdo de
uma assessoria juridica especializada, apta a atuar
tanto na governanca preventiva quanto na regulagéo
de sinistros de alta complexidade.

O papel do advogado especialista em direito securi-
tario e propriedade intelectual abrange:

Subscricao técnica e modelagem de risco: auxiliar
na precificagdo e na estruturagdo das condigdes
contratuais, alinhando as reais exposi¢des da ativi-
dade agroindustrial aos limites de garantia e subli-
mites das apolices corporativas, a fim de mitigar o
risco de antissel ecéo;

Saneamento e redacdo de exclusdes. desenhar e
revisar criteriosamente as clausulas de excluséo de
risco, delimitando com preciséo técnica o escopo da
cobertura para evitar ambiguidades que possam
gerar interpretacdes desfavoraveis ou extensivas em
litigios envolvendo patentes, softwares agricolas ou
biotecnologia;

Regulacéo de sinistros complexos e mitigagdo de
passivos. conduzir a andlise juridica durante os pro-
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cessos de regulacéo de sinistros de alta complexida-
de tecnol 6gica, avaliando nexos causais, regularida-
de registral perante o |NPI e a ocorréncia de poten-
ciais vicios de informagdo ou perda de prazos por
parte do segurado, garantindo uma tomada de
decisdo fundamentada e juridicamente segura para
acompanhia.

A sinergia entre seguradoras, corretores especiali-
zados e departamentos juridicos é o que viabiliza o
desenvolvimento de produtos securitérios eficientes
e aderentes a redidade da agricultura moderna,
convertendo o seguro em uma auténtica ferramenta
de governanca corporativa e blindagem patrimoni-
al.

Conclusao

A transicdo definitiva do agronegocio brasileiro
para a era digital redesenhou a matriz de riscos do
setor. Se antes a preocupacao primordial do produ-
tor limitava-se as intempéries climaticas e fitossani-
tarias, hoje a estabilidade operacional das grandes
corporacOes agricolas passa, necessariamente, pela
tutela juridica e financeira de seus ativos intangi-
vels.

A massificagdo da inteligéncia artificial, da edicéo
genética de cultivares e da automacdo no campo
consolidou a propriedade intelectual como o prin-
cipal motor de valor agregado da agroindustria con-
temporanea. Diante desse cené&rio de ata exposicao
a litigios de patentes, marcas e direitos tecnol 6gi-
Cos, a protecdo securitéria ascende a condi¢cdo de
elemento estratégico de governanca e sustentabili-
dade econdmica

Embora o mercado nacional ainda trilhe um
caminho de amadurecimento na customizagéo de
produtos especificos paraa Pl rural, os mecanismos
de responsabilidade civil corporativa e linhas finan-
ceiras ja se mostram eficazes quando estruturados
sob medida.

Paratanto, a regularidade registral perante o INPI e
0 suporte de uma assessoria juridica especializada
constituem pressupostos inafastaveis. Somente por
meio dessa articulacdo técnica sera possivel confe-
rir a necessaria seguranca juridica, previsibilidade e
estabilidade ao agronegécio brasileiro, garantindo
gue a inovagdo continue a impulsionar o campo
com o devido respaldo patrimonial.
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A indivisibilidade da obra na era de sua executabilidade
publica

A indivisibilidade da obra na era de sua executabili-
dade publica Eduarda Trindade Direitos autorais
em obras audiovisuais exigem andlise sobre a co-
branca de fonogramas e a possibilidade de duplare-
muneragdo. quarta-feira, 19 de agosto de 2026

Atualizado em 18 de agosto de 2026 18:03

Algumas obras sujeitas a protecdo por direito
autoral sdo mais complexas que outras quando ana-
lisadas pelo viés de seus préprios autores. Enquanto
um texto pode ser - e frequentemente é - produzido
por apenas um autor, outras midias tém como ca-
racteristica a autoria coletiva e colaborativa. MUsi-
cas, filmes, exposicdes de arte, por exemplo, costu-
mam envolver a participagdo criativa de uma
miriade de profissionais, em suas diversas funcoes.

Com isso em mente, o legislador nos oferece, na
LDA - lei de direitos autoraisl algumas definigcdes
que se prestam a conceituar alguns tipos de obras
gue merecem atencdo especial em seu tratamento
como ativo intelectual. Nesse sentido:

Art. 5° Para os efeitos desta lei, considera-se: (...)

h) coletiva- a[obra] criada por iniciativa, organiza-
¢a0 e responsabilidade de uma pessoa fisica ou juri-
dica, que a publica sob seu nome ou marca e que €
constituida pela participacdo de diferentes autores,
cujas contribui¢cdes se fundem numa criagdo aut6-
noma;

i) audiovisual - a [obra] que resulta da fixagéo de
imagens com ou sem som, que tenha afinalidade de

criar, por meio de sua reproducéo, a impresséo de
movimento, independentemente dos processos de
sua captacdo, do suporte usado inicia ou posterior-
mente para fixé-lo, bem como dos meios utilizados
para sua veicul agao;

IX - fonograma - toda fixagdo de sons de uma exe-
Cucdo ou interpretacdo ou de outros sons, ou de
uma representacdo de sons que ndo sga uma
fixac&o incluida em uma obra audiovisual;

Vale observar, nos trechos acima, algumas particu-
laridades, como o fato de uma obra coletiva ser uma
criagdo autébnoma, que deve ser considerada em sua
inteireza; o fato de que uma obra audiovisual ou um
fonograma podem ser enquadrados também na defi-
nicdo de obra coletiva; e a ressalva que consta da
definicdo de fonograma, excluindo da categoria fi-
xacOes incluidas em obras audiovisuais.

Mas por que isso importa? Ora, imagine negociar
os direitos de exibi¢do publica, reproducéo, adapta-
¢ao, ou traducdo de uma obra e ter de, para tanto,
tratar individualmente com todos que contribuiram
de forma criativa para a producdo daguela obra?
N&o apenas seria uma tarefa trabalhosa e espinhosa,
como, muitas vezes, inviabilizaria completamente
0s contratos de cessdo parcial ou total de direitos de
obras executadas a quatro - ou mais - maos.

Até por isso, hd uma série de contratos "internos"
envolvidos na producdo de obras coletivas, obras
audiovisuais, e fonogramas, prevendo, entre outras
guestdes, a cessao - como regra de mercado, total e
onerosa - dos direitos patrimoniais dos individuos
envolvidos, de forma que aquela pessoa, fisica ou
juridica, que controla a obra autbnomafinal, passaa
ser a responsavel pelas negociagfes em caso de li-
cenciamento ou venda dos direitos relacionados ao
produto final.

No audiovisual, a prética corrente € de que os direi-
tos de um filme sgjam alocados ao estudio que o
produziu, que, por suavez, negocia com estabel eci-
mentos para sua exibicdo, seja em cinemas, no stre-
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aming, em canais de televisdo etc. Quando tais
obras s&0 licenciadas, elas 0 sd0 em sua inteireza.
Ninguém quer ver um filme sem a trilha sonora, ou
os efeitos especiais, ou o figurino...

Refletindo sobre o tema, o doutrinador Dénis
Borges Barbosa afirma, concomitantemente, que
"por imposi¢ao constitucional, em tais obras (como
novelas, filmes, etc.) a fusdo da participagdo de
todos numa criagdo autbnoma ndo exclui a preva-
|éncia do interesse individual, a nosso ver tanto no
plano dos direitos morais, quanto nos
patrimoniais'2, e que "ndo sera possivel, provavel-
mente, conceder tal direito em proporcéo tal que
cada participe possa exercer direitos que impegam a
exploragdo econdmica da obra como um todo, ou
numa proporg¢ao economicamente significativa'3.

O julgado do STJ apresentado pelo nobre
doutrinador4 é ainda valido e esclarecedor quando
tratamos de direitos conexos referentes a obras co-
letivas, de forma que devem ser observadas nas dis-
posicdes contratuais entre os envolvidos - pessoas
fisicas e juridicas, autores, criativos, e titulares de
direitos - que confirmam o pagamento acordado dos
direitos individuais e viabilizam a exploracdo eco-
némica da obra coletiva, audiovisual, ou fonogra-
ma, sem necessidade de pagamento repetido de tais
direitos mais adiante na cadeia distributiva.

No entanto, em gque pese aindivisibilidade e a auto-
nomia da obra coletiva, a LDA, ao prever a arreca
dacdo por entidades coletivas de direitos autorais
fala em "obras musicais e fonogramas contidas em
Seus programas ou obras audiovisuais's.

Devemos, porém, nos voltar aos conceitos comen-
tados anteriormente, e nos lembrar que fonogramas,
por definicdo, ndo podem ser "uma fixagdo incluida
em uma obra audiovisual". Ainda, importante notar
gue "obra musical" ndo encontra correspondente
conceitual na legislagdo autoral, o que faz com que
sua aparicdo pontual na lei sgja de interpretacéo
aberta. Ndo obstante, considerando que todas as
mengdes a "obras musicais' na LDA sdo estrutura-
das da férmula "obras musicais e fonogramas',
temos que obras musicais e fonogramas seriam ca-
tegorias distintas de obra, ainda que a primeira néo
esteja claramente definida.

Considerando essas questdes de hermenéutica,
temos que a redacdo do 8§ 7° do art. 68 da LDA
incorre em um contrassenso ao incluir a possibilida-
de de arrecadacdo decorrente da reproducdo de fo-
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nogramas contidos em obras audiovisuais, e ao con-
Siderar que obras musicais seriam diferentes de fo-
nogramas. Portanto, sO poderiam ser cobrados por
entidades de arrecadacdo coletiva de direitos auto-
rais os eventuais direitos referentes a obras musi-
cals contidas em obras de audiovisual, isentando fo-

nogramas de tal cobranca.

Essa €, ainda, a solucéo mais |0gica para a comerci-
alizacdo e o licenciamento de obras de audiovisual
para execucao publica, uma vez que 0S responsa-
veis pelos fonogramas que fazem parte da obrafinal
- novamente, autdbnoma e indivisivel - ja foram re-
munerados a0 cederem seus direitos patrimoniais
ao estudio responsavel pelo filme, e que qualquer
cobranca "por fora" seria considerada bis in idem,
umavez gque jainclusa no preco inicialmente pactu-
ado.

Por todo o exposto, devemos esperar, das entidades
de gestéo coletiva de direitos autorais umainterpre-
tacdo sistematica do art. 68 da LDA, idealmente
considerando o disposto em seu paragrafo 4°6, que
prevé a prévia "comprovagdo dos recol himentos re-
lativos aos direitos autorals', sem especificar que
estes devem ser pagos por meio da intermediacéo
de tais entidades.

Uma vez que o responsavel por exibigdes publicas
de audiovisual comprova que os autores foram de-
vidamente remunerados por seu trabalho, o que
pode ser feito a partir da andlise do contrato de li-
cenciamento firmado com o estudio ou a distribui-
dora, nd0 ha qualquer necessidade - ou mesmo
direito de cobranca - de adicional valor referente a
obras que j& integram uma nova obra autbnoma e
que ja foi negociado e pago ao longo da producéo
do filme.

1. Lei n. 9.610/1998.

2. BARBOSA, Dénis Borges. Uma introducdo a
propriedade intelectual. 2. Ed. Rev. e Atua. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2003, p. 129.

3.1d, p. 130.

4. STJ. REsp n. 4.875/RJ, relator Ministro Dias
Trindade, Terceira Turma, julgado em 8/4/1991, DJ
de 6/5/1991, p. 5663.

5. LDA. Art. 68. § 7° As empresas cinematogréficas
e de radiodifusdo manterdo a imediata disposicéao
dos interessados, coOpia auténtica dos contratos,

Pg.13



abpi.empauta.com

Quarta-feira, 19 de agosto de 2026
Propriedade | ntelectual
Migahas | BR

gjustes ou acordos, individuais ou coletivos, autori-
zando e disciplinando a remuneragéo por execugao
publica das obras musicais e fonogramas contidas
em seus programas ou obras audiovisuais.

6. LDA. Art. 68. § 4° Previamente a realizacéo da
execucdo publica, 0 empresario devera apresentar
a0 escritdrio central, previsto no art. 99, a compro-
vacdo dos recol himentos relativos aos direitos auto-
rais.

Eduarda Trindade Advogada da Trindade& Reis
Advogados Associados com LLM em Law and
Tech e Al Law and Regulation em Berkeley Law
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(2025), especializada em Art Law, e professora de
propriedade intelectual na Universidade de Brasi-
lia

Trindade& Reis Advogados Associados
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Alckmin defende aumento de exportacao de medicamentos
produzidos no Brasil

Por Eduarda Esposito - O vice-presidente da Repu-
blica, Geraldo Alckmin (PSB), desafiou a industria
farmacéutica a aumentar a exportacdo de medica
mentos produzidos no Brasil. O Alckmin foi um
dos palestrantes durante a abertura do Férum Salide
Esfera EMS nesta quarta-feira (19/8).

"Deixo aqui o desafio, que é aumentar a exporta-
¢80. A Camara acabou de aprovar umalei possibili-
tando ao Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Socia (BNDEYS) estimular a exportacéo.
O Brasil tem 2% do mercado do mundo. Nés temos
gue conquistar mercado, exportar mais. Aliés, no
ano passado batemos recorde de exportagéo,
mesmo com a tarifa americana, o recorde foi de
US$ 9 bilhGes em exportacdo”, destacou.

O evento discutiu a producdo nacional,patentes e
uso de inteligéncia artificial na industria farmacéu-
tica. O vice-presidente também destacou projetos
importantes que puderam garantir maior competiti-
vidade do setor no pais. "Foi feito um esforco para
aumentar a producdo nacional e ja estamos nos
aproximando de 50%. A meta, até 2033, é chegar-
mos a 70% no Complexo Industria da Salde',
disse.

O ministro da Salde, Alexandre Padilha, destacou
os esforcos do governo para aumentar a producéo
nacional de medicamentos e os resultados do forta-
lecimento da industria. "Hoje a gente produz biol 6-
gicos, alguns deles 100% ja apropriados tecnologi-
camente agui NO NOsso pais, permitindo acesso a
sustentabilidade, a seguranca para nossa popul acao.
Assim como a gente ndo tinha plataforma de vacina
RNA mensageiro, hoje nés temos trés plataformas
no Brasil, avancando em pesquisas, se preparando
cada vez mais para o isolamento rgpido de vacina,
se for necess&rio”, destacou Padilha.

Outro ponto apresentado pelo ministro foi o resulta-
do do Marco Legal da pesquisa clinica, aprovado
em maio de 2024. "S6 paravocésterem ideia, o fato
de termos a sangéo pelo presidente Lula e regula-
mentacdo pelo Ministério da Salde, em 2025 a
gente aumentou em 30% a participagao relativa do
Brasil em pesquisa clinicano mundo. A gente erao

18°, jasomos 0 12° e vamos chegar no top 10 este

ano. E se a gente continuar com esse discurso,
vamos certamente entrar na Champions League
(um dos campeonatos de futebol mais prestigiados
do mundo) da pesquisa clinica do mundo. Pela di-
versidade do nosso pais, capacidade dos nossos
pesquisadores, papel do SUS, capilaridade, envolvi-
mento da indUstria e apoio a pesquisa publica do
NOSso pais’, comemoroul.

Soberania sanitaria

Outro tema bastante discutido e comentado no
evento foi aimportancia da soberania sanitéria bra-
sileira. Diversos palestrantes ressaltaram a relevan-
cia do assunto para o Brasil. O presidente da
Céamara dos Deputados, Hugo Motta (Republica-
nos-PB), foi enfatico ao defender a producgdo nacio-
nal de medicamentos e relembrou a pandemia pela
Covid-19, quando o Brasil precisou esperar vacinas
estrangeiras paraimunizar os brasileiros.

"N&o ha soberania nacional plena sem soberania sa-
nitaria. Um pais que depende do exterior para pro-
duzir medicamentos, insumos e tecnologias de
salde é um pais vulnerdvel. 1sso a pandemia nos
ensinou de forma dura, e desse aprendizado nés ndo
podemos esquecer. A industria farmacéutica nacio-
nal é, ao mesmo tempo, garantia do direito constitu-
ciona a sallde para nossa populacdo e pilar estraté-
gico daeconomia’, disse.

Motta ainda lembrou da aprovacgéo do projeto de lei
que facilita fornecimento ao SUS de hemoderiva-
dos e medicamentos produzidos por biotecnologia
brasileira, que tramita agora no Senado. O presiden-
te argumentou que a proposta estimula e fortalece a
capacidade produtiva nacional e reduz a dependén-
ciaexterna.

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
Gilmar Mendes defendeu a necessidade de o Brasil
diminuir a dependéncia de importacdo de medica-
mentos, que geram custos elevados. "Diante dessa
dependéncia, o estado pode negociar preco, mas
ainda ndo dominaatecnologia. O esforgo de aquisi-
¢do, por mais bem conduzido que sgja, ndo substitui
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a construcdo de capacidade produtiva prépria. N&o
se trata de desconto negociavel, trata-se do efeito de
produzir internamente o que antes so se podiaim-

portar”, pontuou.

O decano citou 0 exemplo da india, que, ao investir
em producdo, barateou tratamentos caros em seu
territério com tecnologia propria. "Tenho dito em
diversas ocasides que a soberania do seculo XX ja
ndo se afere apenas pelo controle do territorio. Ela
se manifesta também na capacidade de um pais
dominar as tecnologias essenciais a vida de sua po-
pulacdo, as telecomunicagdes, os dados, a energia,
os aimentos e, claro, os medicamentos”, discorreu.

Patente

Sobre patentes, o ministro da Suprema Corte
lembrou da deciséo do STF ao declarar inconstitu-
cional a extensdo automatica do prazo de vigénciae
a perda daqueles processos e equipamentos que
tinham sido agraciados por um dos artigos da lei de
propriedadeindustrial.

"Ao restabelecer a regra dos 20 anos contados do
deposito, a decisdo devolveu previsibilidade ao
sistema e acelerou a entrada de genéricos e biossi-
milares no mercado, com efeitos diretos sobre os
precos e sobre 0 orcamento do SUS. A historia dos
genéricos no Brasil, a proposito, € uma demonstra-

¢cdo eloguente, democratizou 0 acesso a medica-
mentos essenciais, aliviou os custos das familias e
do sistema de salde e incrementou a robustez e a
soberania da industria naciona”, defendeu o
decano.

O ministro da Salde, Alexandre Padilha, seguiu a
mesma légica, lembrando do julgamento no STF e
como isso permitiu que hoje a populacéo brasileira
tivesse um maior acesso as canetinhas emagrecedo-
ras, por exemplo. "H& um ano, esse era um produto
absolutamente quase inacessivel para a grande
maioria da populacéo brasileira e passa a ser mais
acessivel", comemorou.

Padilha compartilhou também que agora ha um
estudo sendo desenvolvido dentro do SUS para a
implementacdo desse tipo de medicamento dentro
do sistema. O Ministério da Salde coordena a pes-
quisa e analisa como as famosas canetinhas ema-
grecedoras podem ser usadas no ambito da salde
publica, uma vez que ndo serdo indicadas para tra-
tamento estético, mas sim visando a reducéo da ne-
cessidade de cirurgia bariatrica e de riscos para
pessoas que combinam diabetes, obesidade e aco-
metimento cardiaco.
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Aplicacao dareciprocidade contra os EUA nao sai antesdo
fim do ano, diz ministro

Elias Rosa afirma ter expectativa de resolver ou
aplacar tarifagco ainda em 2026

Na semana passada, governo brasileiro disse aos
Estados Unidos gque estava dando inicio aos proto-
colosdale de Reciprocidade

O ministro do Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos, Marcio Elias Rosa , afirmou que a
aplicacdo da Lei de Reciprocidade ndo deve ser
concluida até dezembro. O governo Lula informou
na Ultima quinta (13) aos Estados Unidos que inici-
aria o processo de reciprocidade ao tarifago imposto
pelo presidente Donald Trump.

"N&o tera tempo para terminar antes de dezembro
nenhum processo de reciprocidade, mas a minha
expectativa € de que a gente consiga hegociar e re-
solver ou pelo menos aplacar minimamente as
guestdes com os Estados Unidos antes do final do
ano”, afirmou Rosa

O ministro participou de um evento promovido pelo
Instituto Esfera com o laboratério farmacéutico
EMS, nesta quarta-feira (19), e conversou com jor-
nalistas. De acordo com Mércio Elias Rosa, 0s mi-
nistérios agora coletam informagdes sobre o tarifa-
¢O para apresenté-las em 60 dias.

ApOs essa consulta aos ministérios, as informagdes
serdo passadas a0 Gecex (Comité-Executivo de
Gestéo da Camara de Comeércio Exterior), para€la-
boragdo de um relatério. Nessa primeira fase, o
governo brasileiro também faz consultas diplométi-
cas antes de langcar méo das retaliacoes.

A legislacdo permite ao Brasil adotar contramedi-
das comerciais e diplomaticas proporcionais
guando paises ou blocos econémicos impuserem
barreiras consideradas injustificadas aos produtos
brasileiros.

Estéo previstas, por exemplo, a limitacéo de impor-
tagbes de bens e servicos, a retaliacdo direta por
meio de tarifas, a reavaliacdo de obrigagbes em
acordos de propriedade intelectual e a suspenséo
de concessdes comercials e de investimentos.

Questionado se considera o tarifaco imposto pelos
Estados Unidos como uma tentativa de interferén-
ciados EUA nae€leicéo brasileira, Rosa minimizou.
Ele disse que trata-se de "uma barreira tariféria ao

comeércio com o Brasil, que éilega eindevido".

Apesar disso, 0 ministro insistiu que o Brasil
seguird tentando resolver o impasse com a Casa
Branca. "Eu acho que a nés temos que negociar
com os Estados Unidos a superacéo dessa barreira,
que éilegal, é indevida, e a0 mesmo tempo nos de-
fender porque ela é abusiva e causa danos para o
pais', comentou.

Por outro lado, o tarifaco dos Estados Unidos
também se tornou assunto na campanha eleitoral. O
presidente Lula (PT) tem abordado o tema e, na
crise mais recente, avisou que so avaiariaaindica
¢do do embaixador do pais no Brasil depois daelei-
céo.

No contexto eleitoral, a crise piorou em julho,
guando os EUA tentaram enviar ao Brasil dois as-
sessores para questionar a elei¢do. O Itamaraty re-
jeitou os vistos.

A Folha integrantes do corpo diplomético brasileiro
afirmaram que a decisdo de negar o visto foi
tomada ap0s detectarem uma possivel ligagéo entre
0 atague as urnas promovido pelo pré-candidato
Flavio Bolsonaro (PL) e o governo Donald Trump.

Apesar disso, Rosa diz que as conversas podem
seguir antes da eleicdo. "Eu ndo vinculo negocia-
cdo, superacdo disso ao calendario eleitoral. NOs
estamos aqui huma negociacdo comercial”, disse 0
ministro.

"NOs precisamos estabelecer com os Estados
Unidos um didlogo para superar qualquer outra
questdo e tentar ficar na questdo comercia, na
guestdo econdmica que € o que determina, ndo €, a
imposicéo das tais aliquotas de imposto & para o
Brasil. Entdo, nOs precisamos superar isso”, com-
pletou.

Para Marcio Elias Rosa, se essa vinculaggo aconte-
cer por parte dos Estados Unidos, "é outro abuso,
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outra inadequacdo Obvia e evidentemente'”.
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